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Segtin revelo el presidente ejecutivo de la minera estatal, José Pablo Arellano:

Codelco congela sueldos a su plana ejecutiva
en medio del plan para lograr excedentes este afio

Maéximo ejecutivo de la corporacion reconoce que en el dltimo trimestre del
e ano pasado se logro cerrar con niimeros azules, pese al desplome del cobre.

GUSTAVO ORELLANA y GABRIELA VILLALDBOS

Nada menos que US$ 22 mil millones en
excedentes entrego Codelco al fisco entre
2006y 2008, Esto equivale a mdsde 5 veces
el monto del plan econémico que anuncidé la
Presidenta Michelle Bachelet durante la se
mana pasada.

Pero Codelco no quiere dejar de generar
recursos en 2009, aun con el desplome del
precio del cobre, que entre julio y diciembre
cayo casi 70%

“Estamos trabajando duro para que, a pe-
sar de la fuerte cafda en los precios, Codelco
pueda tener utilidades y pueda seguir apor
tando al Estado”, seiala su presidente ejecu
tvo, I(\\(' I'.INU .‘\!r,‘”.\l'l('

—Los excedentes de Codelco en 2009,
Jserdn cercanos a cero?

“El dltimo trimestre de 2008 va sufri
mos la cafda de los precios. No tengo esos
resultados, pero mi proyeccion es que no
hemos tenido perdidas el dltimo trimes-
tre. Y eso demuestra que podemos hacer
¢l esfuerzo, y se ha estado haciendo, pa-
raevitar tener una situacion de pérdida
y, por el contrario, entregarle utilidades
al Estado, que es nuestra principal res
ponsabilidad. (...) Hoy enfrentamos va
rios problemas. Cuando fue la crisis asid-
tica tenfamos leyes mas de 25% superio
res a las actuales; es decir, los desafios
son mayores, Pero estamos trabajando en
eso, y lo estamos de manera muy ):!'lTl‘l'-lll'
zada, en cada una de nuestras divisiones,
donde cada uno tiene responsabilidad”

—:En qué se nota ese compromiso?

“El primer esfuerzo fue que, después de
unos anos de precios histéricamente altos, pu
diera comprenderse esta nueva realidad. Hici
mos ver que habia terminado el “super ciclo”
enoctubre, y desde entonces hay una concien
cia cada vez mayor de esta situacion; toda la
gente estd actuando consciente de esta reali

Jose Pablo Arellano,

dad, comprendiendo que el esfuerzo

del 2009 es de actuar coni la méxima
austeridad y eficiencia. En eso esta-
mos todos para lograr nuestra meta,
que es no tener pérdidas”.

—;Qué nuevas medidas han to-
mado para reducir costos?

“Los que mds subieron
fueron los costos de las

C

ompras a nuestros
proveedores, por lo
tanto ése es un foco
muy importante.
Tenemos que con-
cordar con nues-
tros proveedores
condiciones mds
acordes a la nue-
va realidad. Lo
segundo tiene
que ver con la
mejora en el uso
de nuestros acti-
vos; mejorar la
rentabilidad y el
rendimiento de
nuestros activos”.
“El tercer 4mbi-
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to tiene que ver con nuestro personal, Ahi
hemos adoptado medidas relacionadas con
reduccidn de sobretiempos, reduccién de
ausentismo, suspensién de promociones y
ascensos, y en el caso de los ejecutivos, a
partir de este mes, el congelamiento de las
remuneraciones; es decir, no se pagard el
reajuste del IPC”,

—;Por iniciativa propia?

“Es una contribucion adicional. Quiero
destacar que ha habido una iniciativa de los
propios ejecutivos,
que demuestra el
compromiso para la
rebaja de nuestros
costos de personal.
Por lo tanto, en to-
dos los 4mbitos es-
tamos actuando con
austeridad y efi-
ciencia”.

—El Gobierno
anuncié una millonaria capitalizacién para
Codelco, pero sujeto a que se apruebe la re-
forma a la empresa. ;Cuentan con esos re-
cursos este afio?

“Contamos con eso para las inversiones”,

—Llama la atencién que el financiamien-
to de los proyectos de Codelco esté sujeto a
una discusién politica, como este proyecto.
¢No pierde autonomia la empresa?

Internalizacién laboral =~

‘ ‘ "Soy optimista en que esto (la
capitalizacion de US$ 1.000 millo-
nes) se va a aprobar. No hacerlo
seria dejar a Codelco en desventaja
frente a otras grandes empresas”.

—¢Qué hubiese pasado si
Codelco hubiese accedido el afio
pasado al dictamen de la Direc-
cién del Trabajo de internalizar
5 mil subcontratados?

"Tendriamos un escenario mas
dificil. En periodos de bonanza de
precios del cobre, muchas veces
algunos piensan que pueden tomar
acciones gue puedan mantenerse en
el tiempo y se quiere realizar accio-

nes que no son sostenibles”

—Codelco lleva adelante des-
de hace meses un plan de inter-
nalizacién propio. ¢Sigue?

"Es un proceso permanente el de
revisar qué labores deben hacerse
por empresas externas. Hicimos un
esfuerzo especial el 2008 que signi-
ficd incorporar un nimero importan-
te de trabajadores”.
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“No hay una contradiccion, ambas son
materias de Codelco sobre las cuales se tiene
que pronunciar ¢l Congreso, y por eso no
guarda relacién. La empresa sigue mante-
niendo su autonormfa, y la reforma al go-
bierno corporativo tiene como propésito
darle una direccién superior que sea lo mas
representativa que se pueda, lo mas eficien-
te, y que tenga perspectiva mds a largo pla-
2o, sin depender del gobierno de turno.

—¢;Qué pasasi la discusién se dilata? ;Co-
delco no va a recibir
estos recursos?

“Yo soy optimista
en que esto va a ser
aprobado. No ha-
cerlo serfa dejar a
Codelco en desven
taja frente a otras
grandes empresas;
nos estarfamos mar
cando un autogol
como pafs respecto
a que es conveniente hacer”,

—Codelco tiene congelado el ingreso de
personal. ;Recortardn puestos de trabajo?

“Nuestra meta es generar utilidades, y es-
pero que esto no signifique reduccién de
personal. Espero que podamos hacer consis-
tente preservar puestos de trabajo con gene-
rar utilidades que ayudan a generar empleo
desde el presupuesto de la nacion. Esa es
nuestra responsabilidad”,

—¢No se siente obligado a hacerlo por ser
empresa estatal, que debe dar ejemplo?

“Nuestro ejemplo es trabajar con austeri-
dad y cuidar el empleo lo mds posible. Las
inversiones que haremos, por US$ 2 mil mi-
llones este afo, tienen este objetivo: generar
empleo”.

—Moody’s les redujo la clasificacion de
riesgo. ;Les encarecerd el crédito?

“No estimamos que la baja en la clasifica-
cidn vaya a tener un impacto, pero sf es efec-
tivo que la crisis ha producido un alza en los
costos de financiamiento para todos”.



