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“Muchas

empresas publicas
en el mundo

se han abierto,
pero no hay
consenso para
hacerlo en

Codelco ”
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José Pablo rellano, presidente ejecutivo de Codelto:

“A veces se tiende
a ver a Codelco como
un servicio publico”
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GUSTAVO ORELLANA V.

ace una semana, en “El Mercu-

rio” se publicé un acuerdo trans-

versal en que amplios sectores

llegan a una lapidaria conclu-
sién: la administracion de Codelco ya no
da paramds y es necesario hacer unarefor-
ma de magnitud a la empresa.

Se propusieron tres cosas: reforma al
gobierno corporativo, transformar a Co-
delco en sociedad anénima y abrir una
participacién minoritaria de la empresa
en bolsa. Sélo una’de ellas es compartida
en el Gobierno, y que es reformar su go-
bierno corporativo.

Para José Pablo Arellano, presidente
ejecutivo de Codelco, este ultimo punto es
urgente, porque algunos sectores ven a la
empresa como un servicio ptblico y eso
no permite una marcha normal.

—¢Qué rescata del acuerdo de los 28?

“Yo creo valioso el que se contribuya a
un consenso tanto de la importancia de la
empresa, de sumodernizacién y de poner
al dfa el gobierno corporativo”.

—En su rol de presidente ejecutivo.
(Qué trabas acusa el actual esquema de
gobierno corporativo?

“Tenemos procesos mds burocraticos y,
ademds, a veces se tiende a ver a Codelco
como un servicio publico por algunos. La
verdad es que es una gran empresa, la
principal empresa del pais, y requiere po-
der tomar decisiones de negocios, correr
los riesgos que corresponden a los nego-
cios y la flexibilidad inversional que tie-
nen otras firmas para poder competir*

“Pero al mismo tiempo estamos dicien-
do que queremos que la empresa tenga un
directorio del mds alto nivel, que no sean
personas de confianza del gobierno, sino
que sea un directorio de cardcter mds na-
cional, de tal manera de que eso genere to-
do el respaldo, toda la confianza de que
ahi las decisiones son del mds alto nivel
(...) Que no tengan que estar, por obliga-
cion, los ministros, porque tienen otras
obligaciones que no permiten dedicar to-
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' El timonel de la principal empresa ptblica del pais

coincide con varias de las propuestas del documento

l de los '28’, que propuso cambios al modelo de
Codelco. Segtin él, la falta de consenso frena la
opcidn de abrir una parte en bolsa.

da la atencién”.

—¢Qué le falta a Codelco para ser una
multinacional que compita de igual a
igual que sus competidores?

“En el documento de los 28’ se dijo que
Codelco no da para més. Yo creo que es al
revés, Codelco da para mucho més, por-
que tiene mucho mds que aportarle a Chi-
le, y por eso es importante modernizar el
gobierno corporativo. Creo que ése es el
espiritu de quienes estdn en esta posicién
(...) Codelco tiene una ley de mds de 30
afios, que se ha mantenido inalterada y en
ese periodo ha cambiado la economia, el
pais, ha cambiado el mundo, ha cambiado
lalegislacién que regula a toda la sociedad

de Chile”.

%

revés, Codelco da para mucho mas”.

—Pero sus competidores se fusionan,
compran empresas.

“Asi es. Pero como digo. Podriamos to-
davia ofrecerle mucho mds al pafs”.

—¢Le gustaria que Codelco participara
de esos negocios?

“Otras empresas se fusionan porque no
tienen las riquezas mineras que tiene Codel-
co. Codelco estd invirtiendo una cantidad
récord en los negocios mineros que tiene”.

—Se dice que cuando baje el precio del

" EN EL DOCUMENTO de los ‘28 se dijo

- que Codelco no da para mas. Yo creo que es al

cobre a los US$ 2 por libra Codelco ya no
serd rentable.
“No es asi”.

—¢Que pasard cuando baje el precio?

“Nosotros estamos trabajando para me-
jorar nuestra posicién competitiva y para
que cuando los precios bajen estemos en
una posicién que nos permita competir”.

—Usted ha hecho piblica su postura
frente a una eventual salida a bolsa (se ha
manifestado de acuerdo) y muchos de los
que han pasado por la presidencia ejecuti-
va de Codelco han dicho lo mismo. ;Por
qué esto no se hace?

“Muchas empresas piblicas en el mun-
do han hecho esto y siguen siendo puibli-
cas. Pero no hay
consenso para ha-
cerloy creo quelos
cambios en Codel-
cotienen que tener
un consenso am-
plio y creo que ca-
da vez mds hay
consenso respecto
del gobierno corporativo y creo que hay
que hacer eso, porque eso permite moder-
nizarlo y el otro tema no estd en laagenda,
porque requiere un cOnsensoc muy am- .
plio, que hoy no estd”

—.Y no es un parche solamente la mo-
dificacion del gobierno corporativo?

“Paranada. Estoy convencido que parte
de la modernizacién que la empresa nece-
sita y que es algo que puede ser una gran
contribucidon a que Codelco dé muchomads
y aporte mucho mds”.
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“Esperaria que se hubiera identificado
mds claramente a los responsables de
los) hechos de violencia”

—¢Hay avances en el plan
de internalizacién?

“Hay avances no sélo en in-
ternalizacién, sino también en
reorganizacién productiva para
revisar las funciones que se rea-
lizan con personal propio y la
que se efectda con terceros. Y
hay avances, que se han traduci-
do en internalizaciones. Hay, a
esta altura, mds de 400 interna-
lizados (...) Y yo estimo que va-
mos a contratar a un poco mas
de mil personas adicionales”.

—Tras el paro de subcontra-
tados, hay procesos en tribuna-
les. ;Siente que alli no se ha
avanzado o que falta celeridad?

“Efectivamente, después de
todo este tiempo uno esperarfa
que se hubiera identificado
mds claramente a las personas
responsables de estos hechos
de violencia que ponen enries-
go, en primer lugar, alos traba-

"

NUEVAS CONTRATACIONES——“A esta altura hay mas de4OO mtemall-
zados. Estimo que vamos a contratar a poco mas de mil personas adicionales”

jadores y en segundo, que cau-
san un dafio muy grande al pa-
trimonio del pafs”.

—¢Siente que hubo afanes
politicos en el paro?
“Ha habido u‘na busqueda

de objetivos que va mds alld de
lo sindical y laboral, y se ha re-
currido a métodos que se apar-
tan de lo que ha caracterizado
al sindicalismo chileno”.

—Usted propone ‘moderni-
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zar Codelco pero, por ejemplo, |
la empresa administra el hos-
pital de Calama. :
“Eso viene de la época en
que Chuqui era un campa-
mento autosuficiente. Hoy
ninguna empresa minera se
organiza de esa forma: tiené
muchos mds servicios que
prestan otras empresas”.

—¢A usted le gustaria que
un tercero lo administrara?

“Mientras Codelco pueda
concentrarse mds en la activi-
dad minera, creo que puede
ser mas eficiente”.

—Sobre Gaby, (la idea es
ofrecer algo a cambio de la
venta a Minmetals?

“Vamos a buscar en conjun-
to de qué manera modificar la
opcién que tenemos conveni-
da con ellos. Y lo vamos a con-
versar en los prgximos meses”’.



